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6789:;<=>?9@7;;79ABCCD8EECFGFH<CI6FCIJ=7K7I7CEL?HFMD<NFOEKD7;;7EP

QRSTUVWXYSWVZ[\RVS][Ŝ_̀_ab̂ Sc[d\cX\SefYggVRXUcYShiVjSYeeYSk[RVS]Vle[SYRR[SfmnjSo[SiYSd\cXYX\SYSh\WXcU[cVS[e

dc[o\SpqS[XYe[YR\SrVSh\RSURShVcX\SWUhhVWW\Sh\ooVch[YeVSsSsSsS St

ỲSWX\c[YSVfScYhh\RXYXYS]YeSo[\SdURX\S][Sg[WXYsSpVcSTUYRX\So[Sc[WUeXYS[Sh\RXVRUX[SW\R\Sh\ccVXX[SVjS]\gVSeY
oVo\c[YSo[SiYSY[UXYX\jSc[d\cX\SVgVRXUYe[Sc[kVc[oVRX[sSpcVl\Shi[S[RXVcVWWYX\S][S[Rg[Yco[SVgVRXUYe[Sh\ooVRX[j
[R][hYZ[\R[jSh\ccVZ[\R[SVXhs

QRSdc[Rh[d[\SVcYSeYSoVo\c[YSsSsSs

f̀VeVXXc\R[hYSVfSWVodcVSWXYXYSeYSo[YSdYWW[\RVsSue[SYRR[SXcYWh\cW[SYeefQ̂QS][S̀[g\cR\SiYRR\Sh\RW\e[]YX\SeVSdc[oV
YXX[g[XYfSYoYX\c[Ye[SV]SYRh\cYS\ll[Sc[h\c]\SeVSeURliVSg[W[XVSYeeYSv\XXVlYS][SVeVXXc\R[hYSVSoYXVc[YeVSWUcdeUWS]Ve
a\RXYlRYR[jSW[XUYXYS[RSdc\WW[o[XYfS]VeeYSd[YZZYSwwSxVXXVovcVjS]\gVSW[SXc\gYgYS[eSo[X[h\SyoVchYX[R\SYoVc[hYR\z
][S̀[g\cR\S\ll[SWh\odYcW\sS{RfYeXcYSv\XXVlYS[RXVcVWWYRXVjSd[VRYS][SWUcdeUWSVeVXXc\R[h\jSVcYSY]][c[XXUcYSRVeeY
g[YS]\gVSYv[XYg\Sr|[YS}[UoVjS]YSURSeYX\S][Sp[YZZYSucYR]VSgVcW\S[eSp\cX\tSVSR\RSoYRhYg\SoY[S][SW\kkVcoYco[
Y]\hhi[YR]\S]YeeYSgVXc[RYSle[SVWVodeYc[Sd[UfS[RXVcVWWYRX[s

f̀[Whc[Z[\RVSYeSh\cW\S][SeYUcVYS[RS[RlVlRVc[YSVeVXXc\R[hYSYeef{R[gVcW[XYfS][Sp[WYSkUSTUYW[SURYSh\WYSWh\RXYXYjSYRhiV
WVSh\WX\fSURSlc\WW\SWYhc[k[h[\SVh\R\o[h\SdVcS[So[V[SlVR[X\c[s

~UcYRXVSefUeX[o\SYRR\S][Sh\cW\SkcVTUVRXY[S]UVSVWYo[S][So[YSWhVeXYjSc[WUeXYX[Sd\[Sk\R]YoVRXYe[SdVcSeYSo[Y
dcVdYcYZ[\RV�SyaYhhi[RVSqYeh\eYXc[h[SbRYe\l[hiVSVS~[l[XYe[zSVSŷV\c[YSV]SYdde[hYZ[\R[S]VeeVSoYhhi[RV
hYeh\eYXc[h[zjSTUVWXfUeX[o\SdcVWW\S[eSh\cW\S][SeYUcVYS[RSoYXVoYX[hYsS_RXcYov[S[Sh\cW[SVcYR\SYeeVSdc[o[WW[oV
V][Z[\R[SVSR\RSVcYR\So\eX\Sh\R\Wh[UX[S\SkcVTUVRXYX[sSQeSdc[o\So[Sk\cR[fS[Sh\RhVXX[SvYWVS]VeeVSoYhhi[RV
dc\lcYooYv[e[S][l[XYe[SV]S[eSWVh\R]\S[ScU][oVRX[S]VeeYSXV\c[YS]V[Se[RlUYll[Sk\coYe[ShiVSW\e\So\eX\Sd[UfSXYc][
][gVRRVc\S][SeYclYS][gUelYZ[\RVsS~UcYRXVSeYSXVW[SrhiVSc[lUYc]YgYSXUXXfYeXc[SYcl\oVRX[tSkVh[SUR\SWXYlVSdcVWW\S[e
gVhhi[\ShVRXc\S][Sc[hVchYS]VeeYS�e[gVXX[SYSpcVlRYRYSa[eYRVWVjSg[h[R\SYS�i\sSQeShVRXc\SYgVgYSWUv[X\SeURliV
g[h[WW[XU][R[SV]SVcYSWXYX\SgVR]UX\S]YeeYS�e[gVXX[SYeeYS�\RV��VeesSQRSTUVeSo\oVRX\Sr��mntSefYXX[g[XYfSVeVXXc\R[hY
d[UfS[RXVcVWWYRXVSVcYS[eSXVWXS]VeeVSRU\g[WW[oVSoVo\c[VS�baSh\WXcU[XVSh\RSURYSXVhR[hYS[RR\gYX[gYSV]
[RhcV][v[eVjSTUVeeYS]VeeVShVeeVS][RYo[hiVsSq\RkVWW\ShiVSh[So[W[SURSvVeSd\fSdc[oYS][SYhhVXXYcVShiVSURYSoVo\c[Y
hiVS]\gVgYSVWWVcVSc[eVXXYS\lR[Sd\hi[So[ee[WVh\R][SdVcSoYRXVRVcVS[RYeXVcYX\S[eSdc\dc[\Sh\RXVRUX\Sd\XVWWV
WVcg[cVSYSTUYeh\WYsS̀VSoVo\c[VS][RYo[hiVSVcYR\Sdc\]\XXVS]YSURYShYWYSWh\R\Wh[UXYS][SR\oVSQRXVeS[RS]UVSXYle[
][gVcW[�S���SVS�n��Sv[XSrR\RSVfSURSVcc\cV�SURSh[chU[X\S[RXVlcYX\Sh\RXVRVgYSW\e\S���S\S�n��S[Rk\coYZ[\R[
][l[XYe[SVeVoVRXYc[tsS}\cWVSRVYRhiVSef�\RV��VeeShcV]VgYShiVSkURZ[\RYWWVc\S]YggVc\SVSeVSW\XX\d\RVgYSY
RUoVc\W[SXVWXsS{R\S][STUVWX[Sg\eVgYSh\RXc\eeYcVSefVgVRXUYeVSdcVWVRZYS][SVcc\c[S[RSeVXXUcYSVSWhc[XXUcYsS̀Y
oYhhi[RYS]YSoVSdc\lVXXYXYSWhc[gVgYSVSc[eVllVgYS\dd\cXUR[SdYXXVcRS][S]YX[Sh\RSURSh[chU[X\S]Vc[gYX\S]YSTUVee\
]VeeVSqp{ShiVSYgVg\SWXU][YX\sS_cYS[RSW\WXYRZYSURYSoYhhi[RYSWVTUVRZ[YeVSdc\lcYooYv[eV�S[eSo[\Sdc[o\
dc\lVXX\S][l[XYeVShiVSW[Sdc\d\RVWWVS][SkYcVScVYeoVRXVSTUYeh\WY�SQeSX[X\e\S]VeSeYg\c\SVcY�Sypc\lVXX\SdcVe[o[RYcV
][SURYSoYhhi[RYSdVcSURSXVWXSh\odeVX\SWUeeYSoVo\c[YS][RYo[hYSa�xS��n�zs

{RYS][WXcYZ[\RVSgVRRVS]YeSdVc[\]\S]VeSWVcg[Z[\So[e[XYcVS[RSaYc[RYSXcYWh\cW\S\hhUdYR]\o[S][SXVhR[hYScY]Yc
dcVWW\S[eShVRXc\Sab�Q̂_̀_�b~b�jS]\gVSVvv[Sef\dd\cXUR[XYfS][Sdc\lcYooYcVSeYSWX\c[hYSpc\lcYooYS�n�SrgV][
k[lUcYtSVS][SeYg\cYcVS][cVXXYoVRXVSVSWVRZYS[RXVcoV][Yc[SWU[Sdc[o[So[R[hYeh\eYX\c[ShiVSgV]Vg\S]YSg[h[R\sS~YSe[fj
h\RSURYSv\cWYS][SWXU][\SYcc[gY[SYeefUR[gVcW[XYfS][S}[cVRZVSsSsSs

�*)-.�)*+,�-

f̀�e[gVXX[SdcVWVRX�SeYSpc\lcYooYS�n�SYeeYSk[VcYS][S�V�S�\c�S]VeS����jS]\gVSkUSYoo[cYXYS]YSXUXX[Sle[SVWdVcX[S]Ve
WVXX\cVsS_cYSURShYeh\eYX\cVSd[hh\e\SVSc[g\eUZ[\RYc[\jSh\RSW\eUZ[\R[SXVhR[hiVSWXcY\c][RYc[VSdVcSefVd\hYs
QRXVcRYoVRXVSYeef�e[gVXX[SeYSoYhhi[RYSVcYShi[YoYXYSpVc\XX[RYS]YeSR\oVS]Veef[RlVlRVcVSp[VcSu[\cl[\SpVc\XX\j
dc\lVXX[WXYSVShYd\S]VeSlcUdd\S][Sc[hVchYShiVSeYSWg[eUdd�sS̀VS[RR\gYZ[\R[S]VeeYS�n�SW\R\SRUoVc\WV�S[eS]VW[lRS]Ve
h\RXVR[X\cVjSeYSXYWX[VcYS[RXVlcYXYjSeYSWXYodYRXVSWUShYcXYjS[eSeVXX\cVS][SRYWXc\SdVck\cYX\SVSeYSoVo\c[YSY]SYRVee[
oYlRVX[h[sS̀YS�n�SkUSgVR]UXYS[RS�nsnnnSVWVodeYc[sSpUcXc\dd\S[eSoYRYlVoVRXS�e[gVXX[SYvvYR]\R�STUVWXY
WXcY]YjSdcVkVcVR]\Sh\RX[RUYcVSe\SWg[eUdd\S]VeeVSoYhhi[RVSVeVXXc\oVhhYR[hiVS]YSUkk[h[\SRVeeVSTUYe[SVcYSeVY]Vc
o\R][YeVjSdVc]VR]\Sh\W�Sef\hhYW[\RVS][SkYcVSTUVeeYSc[g\eUZ[\RVShiVSWYcVvvVSd\[SWh\dd[YXYS�nSYRR[Sd[�SXYc][s

QeSeYg\c\SYeefUR[gVcW[XYf

QeSo[\SeYg\c\SWh[VRX[k[h\S[R[Z[YeVSdcVWW\SeYSkYh\eXYfS][S[RlVlRVc[YSc[lUYc]YgYSYdde[hYZ[\R[S][SXVhR[hYScY]Ycs
ÛXXYg[YSo\eX\S]VeSo[\S[RXVcVWWVSVcYSc[g\eX\SYeeYSdc\lVXXYZ[\RVS][Sh[chU[X[SYRYe\l[h[SVS][l[XYe[sSpVcSXUXXYSeYSdc[oY
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()*+,-.,/01-)221-345-0)-()*+,-)2)06/17)-*18)9,-(*,.6812)2+,:-)27;,-9,-0318(6*+)2<)-.,00)-(*6/,++)<162,
.1/1+)0,-7*,97,=)-769+)2+,8,2+,>-?6-9,/@1=6-762-,9+*,86-12+,*,99,-+@++1-/01-9=10@((1-.,00,-+,72606/1,
,0,++*6217;,-,.-1-(*6.6++1-6AA,*+1-.)00,-12.@9+*1,-.,0-9,++6*,:-(*,=)0,2+,8,2+,-9+)+@21+,291>-B,0-=,77;16
C1()*+18,2+6-.1-?2/,/2,*1)-D0,++*6217)-,*)-(*,9,2+,-EFG4HI-@2-,0)J6*)+6*,-KLMF55N-.,00)-70)99,-.,1
7691..,++1-8121768(@+,*:-76913-7;1)8)+1-(,*7;O:-,99,2.6-/*6991-9606-768,-@2-A*1/6*1A,*6:-,*)26-)((@2+6-8121
*19(,++6-)1-8)12A*)8,-7;,-677@()=)26-@2)-9+)2<)-,-*17;1,.,=)26-)*1)-762.1<162)+)-,-(*1=)-.1-(60=,*,-(,*
(6+,*-A@2<162)*,>-N003,0)J6*)+6*,-,*)-)++)77)+)-@2)-*@86*6919918)-+,0,97*1=,2+,-768,-762960,-.1-12/*,996P
@971+)>-Q)-+,0,97*1=,2+,-A@-0)-7)@9)-.1-)07@2,-.197@991621-762-1-7600,/;1-7;,-(*,+,2.,=)26-@2-812186-.1
910,2<16-(,*-9=60/,*,-0)-(*6(*1)-)++1=1+)3>-Q)-7)9)-769+*@++*17,:-0)-K,R0,++PL)7S)*.-)=,=)-.6+)+6-10-8121-.1-@2)
8,86*1)-.)-T5GU-R6*.-.1-FU-J1+-762-0)-+,72606/1)-.,1-2@70,1-8)/2,+171>-?0-J66+9+*)(-,*)-.1-HM-()*60,-,
0,//,=)-10-(*6/*)88)-,AA,++1=6-.)00)-@21+)3-)-2)9+*6-(,*A6*)+6>-V@,9+3@0+18)-,3-)276*)-6//1-@9)+)-2,00,
+,0,97*1=,2+1-.,00,-L69+,-?+)01)2,-(,*-*,/19+*)*,-1-+,0,/*)881-.)-+*)98,++,*,-,-762919+,-12-@2)-0@2/)-9+*1971)-.1
7)*+)-762-+)2+,-*1/;,-.1-76.171-)-(,*A6*)<162,-9@-W-(6991J101-J@7;1>-B,/01-)221:-03KLMF55-*)//1@29,-0)-A)2+)9+17)
7)()71+)3-.1-(106+)*,-@2-X().,00)Y-)-.1976-.1-M>W-Z[\+,9-,-A@-.6+)+6-.1-@2-8,*)=1/01696-+,*812)0,-=1.,6
910,2<169199186>-V@,9+)-@0+18)-(*6(*1,+)3-*19@0+63-97)*9)8,2+,-@+10,:-.)+6-7;,-6*8)1-2,0-0)J6*)+6*16-.6=,
0)=6*)=6-262-=1-,*)26-)0+*1-7600,/;1>-])0,-0)-(,2)-.1-699,*=)*,-7;,-2,0-FG4H-10-769+6-.1-̂@,9+6-81217)0760)+6*,
,*)-,̂@1=)0,2+,-)0-(*,<<6-.1-)7̂@19+6-.1-@2-)(()*+)8,2+6-.1-F55-8,+*1-̂@).*1-2,00)-(*18)-(,*1A,*1)-.1-_1*,2<,>
?2-̂@,/01-)221-0)-?2+,0-7627,(1=)-10-81+176-817*6762+*6006*,-?T55T:-(*6/,21+6*,-.1-+@++,-0,-)++@)01-̀La-)-71*7@1+6
12+,/*)+6>-N0-7;1(-T55T-9,/@13-(61-10-86.,006-?b55b:-762-0,-(*18,-)((017)<1621-12.@9+*1)01>-Q312.@9+*1)-,0,++*6217)
acN-(*6.@99,-.1=,*91-71*7@1+1-817*6762+*6006*1:-)07@21-.,1-̂@)01-A@*626-7688,*71)01<<)+1-)27;,-12-?+)01):-768,-).
,9,8(16-0d_b-.,00)-_)1*7;10.:-@+101<<)+6-.)00)-BNcN-2,00,-9@,-81991621-9()<1)01>-?2-̂@,003,(67)-7626JJ1-@2-/16=)2,
9+@.,2+,-.,00)-_)760+)3-762-10-̂@)0,-,JJ1-)07@2,-.197@991621-9@00)-(*6/,++)<162,-.1-̀La-@9)2.6-06/17)-.197*,+)
6:-8,/016:-̂@)07@26-.,1-71*7@1+1-12+,/*)+1-7;,-7681271)=)26-)006*)-).-)(()*1*,-)27;,-.)-261>

Q6-9+@.,2+,:-e1)221-[,7)++121:-A62.f-@2)-18(*,9):-7;1)8)+)-Z17*6(1:-(,*-0)-(*6.@<162,-.1-97;,.,-,0,++*6217;,
)-817*6762+*6006*,:-@+101<<)2.6-(*6(*16-0d_b>-̀62-e1)221-7600)J6*)*626-)0+*1-9+@.,2+1-.,00)-269+*)-_)760+g:-12
()*+1760)*,- 0̀)@.16-[6)*126-,-c+,A)26-e1@9+1>-L676-.6(6-e1)221-,-c+,A)26-A62.)*626:-762-0)-81)
()*+,71()<162,:-0)-e,2,*)0-L*67,996*>

6̀2-̂ @,9+)-()*+,71()<162,-0)-81)-)++1=1+)3-.1=,22,-6*1,2+)+)-12-86.6-(*)+17)8,2+,-,970@91=6-9@00)
(*6/,++)<162,-.1-)(()*)+1-.1/1+)01>

C)0-FG4W-71*7):-)-01=,006-862.1)0,:-91-,JJ,-@2)-A16*1+@*)-.1-(*6/,++1-7;,-@9)=)26-1-=)*1-817*6762+*6006*1
.19(621J101-(,*-769+*@1*,-1-7691..,++1-Z17*67)0760)+6*1->->->

?-817*67)0760)+6*1

C)0-FG4W-71*7):-)-01=,006-862.1)0,:-91-,JJ,-@2)-A16*1+@*)-.1-(*6/,++1-7;,-@9)=)26-1-=)*1-817*6762+*6006*1
.19(621J101-(,*-769+*@1*,-1-7691..,++1-Z17*67)0760)+6*1->->->

B,00)-06*6-,=60@<162,:-/01-,0)J6*)+6*1-;)226-)7̂@191+6-.)((*18)-10-268,-.1-8)12A*)8,-,:-9@77,991=)8,2+,-.1
81217)0760)+6*1>-?-(*181-*1,8(1=)26-12+,*,-9+)2<,:-,*)26-9,*=1+1-.)-97;1,*,-.1-+,72171:-=1=,=)26-12-9+)2<,-762
)*1)-762.1<162)+)-,-262-91-9(,2/,=)26-8)1>-a2-8)12A*)8,-769+)=)-̂@)2+6-@2-()0)<<6-,-9,*=1=)-+@++)-@2)
/*699)-6*/)21<<)<162,-,:-+)0=60+):-(1h-6*/)21<<)<1621-.1=,*9,>-Q,).,*-12762+*)9+)+6-.,1-/*)2.1-,0)J6*)+6*1-,3
9+)+):-A126-)00)-8,+)3-.,/01-)221-3G5:-0)-?[Z>-D3-*18)9+)-7,0,J*,-@2)-)AA,*8)<162,-.,1-=,*+171-?[Z-.,/01-)221-3U5
9,762.6-0)-̂@)0,-10-862.6-262-)=*,JJ,-8)1-)=@+6-J196/26-.1-(1@3-.1-TPW-/*6991-,0)J6*)+6*1>-̀6291.,*)+1-.1
(17760,-.18,291621:-1-81217)0760)+6*1-,*)26-769+*@1+1-(,*-9+)*,-12-26*8)01-0)J6*)+6*1-,-(6+,=)26:-768,
@̂)0@2̂@,-)0+*)-8)77;12)-,99,*,-9(,2+1-,-*1)77,91-762-/*)2.,-A)7101+gi-10-06*6-6(,*)+6*,-01-*,2.,=)-(1,2)8,2+,
A@2<162)2+1-12-(67;1-812@+1>-C)+6-10-769+6-*,0)+1=)8,2+,-J)996-@2)-/*)2.,-)<1,2.)-(6+,=)-)=,*2,-860+1:-9()*91
2,00,-(*6(*1,-=)*1,-.1=191621>-L,*9126-03@21=,*91+)3-2,-)=,=)-.1=,*91-2,1-(*6(*1-0)J6*)+6*1>-?-71*7@1+1-12+,/*)+1
*,2.,=)26-(6991J10,-0)-769+*@<162,-.1-,0)J6*)+6*1-)276*)-(1@3-(177601-7;,:-/1676A6*<):-)99@29,*6-10-268,-.1
817*67)0760)+6*1>-V@,9+1-9626-6*8)1-26*8)01-8)77;12,-.)-@AA1716-,-(699626-9+)*,-9@-@2)-97*1=)21)>-?0-769+6-j
8126*,-.1-̂@,006-2,7,99)*16-).-)**,.)*,-@2-912/606-@AA1716>

?-817*67)0760)+6*1

C)0-FG44-12-)=)2+1-7,2+12)1)-.1-)<1,2.,-9626-2)+,-(,*-(*6.@**,-817*67)0760)+6*1>-Q)-8)//16*-()*+,-.1-̂@,9+,-j
2)+)-2,/01-acN-6-12-e1)((62,>-k@++)=1):-03?+)01)-;)-@2)-(691<162,-+@++3)0+*6-7;,-+*)97@*)J10,:-/*)<1,
96(*)++@++6-)00)-=,77;1)-l01=,++1-,:-768,-=,.*,86-(1@3-)=)2+1:-)27;,-/*)<1,-)00)-e,2,*)0-L*67,996*>-?
817*67)0760)+6*1-12+*6.@7626-860+,-26=1+)3>-k*)-0,-(1@3-12+,*,99)2+1-0)-(*,9,2<)-.1-@2-(*6/*)88)-.1-J66+9+*)(
9@-mlZ-7;,-7629,2+,-.1-9(,/2,*,-0)-8)77;12)-,-.1-*1)=,*0)-(1,2)8,2+,-A@2<162)2+,-12-(67;1-9,762.1-E262
=)0,-(,*-1-L̀ -86.,*21:-96(*)++@++6-9,-J)9)+1-9@-ZcPn12.6R9-6-)0+*1-(*6/*)881-)-A12,9+*,I>-a2-)0+*6-(@2+6
12+,*,99)2+,-,3-0)-9+*@++@*)-)-J@9-,-0)-(6991J101+)3-.1-(106+)*,-(,*1A,*17;,-.,1-+1(1-(1@3-9=)*1)+1>

?2-?+)01)-0)-l01=,++1-(*6.@7,-8)77;12,-.1-7)07606-6*1,2+)+,-)003@AA1716-,.-12+,*,99)2+1-,9,8(0)*1-(*6/*)88)J101:
(1@3-918101-)-7)0760)+*171-.)-+)=606-7;,-).-,0)J6*)+6*1-.1-@96-/,2,*)0,>
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)*+,*-.//*+0.12.3,.+45674,*+23*+05,2*8573.+45*0023,59*+:5+;2.0,5+645<5+*335=+)*+,*-.//*+.>+.0,4*,,*+:*//*
64.0.3,*8573.+:.//*+?*@7/,*>+*//.+<*,45@7/.+3.//>*337+ABBC=

DEFC G/59.,,5+H4714*<<*+DBD+I+J>+0,*,*+:.?535,*+K)*+L597/28573.+M*3@*,*N

DEOP MQRS+T/,*54+UUBB+I+V359.40*/<.3,.+@7305:.4*,7+5/+645<7+<5@47@*/@7/*,74.
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:54.,,*<.3,.+53+.0*:.@5<*/.=+d./+,.<67+9.31737+@7//.1*,.+.+1.0,5,.+9*45.+6.45?.45@].j+,4*+/.+;2*/5+23
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+,43.G
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0+2<66/@34,>64B><6+4=+1/=<1340312<2/46<42<,2/+.<D4/64=/5+34+45>+4E63--F45<4YZ+[X\C4)+4E/1/2>.+4+,2+.1+
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>())*+,,---.-/012324)/.567,891:4425;/-4,7*<=,7*=.:4*?

())*+,,---.@AAA02).;/),B>())*+,,---.@AAA02).;/),?

CDEFGHB ())*+,,)/I/7:).J/).9;2K2.2),L67/<*:M/4,K*2112,N)612:,OPQ261/;)2;6.()7I
>())*+,,)/I/7:).J/).9;2K2.2),L67/<*:M/4,K*2112,N)612:,OPQ261/;)2;6.()7I?

M/;/1:I<*165/4461,*5<K261/;)2;6.)R)BSBTI)27:B76J2K25:+B==,AU,=A@AB@V+@WBJ:BP)(9I(9


